
Conflito de interesses
em políticas públicas
Entenda o que é, como previnir e como lidar com as situações

“É a situação gerada pelo confronto entre interesses públicos e 
privados que pode comprometer o interesse coletivo ou influenciar, 
de maneira imprópria, o desempenho da função pública.”¹



Termo importante: Porta giratória

Quando uma pessoa que atuou na indústria vai trabalhar dentro do governo ou o 
contrário. Isso pode influenciar as políticas públicas, pois esse ator poderia estar 
contaminada e capturada pelos interesses do mercado. E, no caso contrário, quem 
estava em exercendo função pública e passa para o setor privado sem o tempo de 
quarentena pode estar levando informação privilegiada de interesse da nova função.

Receber presente de quem tenha interesse nos posicionamentos e deci-
sões tomados pelo agente público fora de limites e condições estabeleci-
dos em regulamento.

Divulgar ou fazer uso de informação privilegiada, em proveito próprio ou 
de terceiro, obtida em razão das atividades exercidas.

Usar evidência produzida e/ou parecer técnico emitido por pessoa cuja 
informação ou posição tenha sido produzida a partir de financiamento 
de empresa ou organização privada que tenha interesse no tema.

Exemplos

Por que situações de conflito de 
interesses devem ser prevenidas?

Porque geralmente representam a sobreposição de interesses comerciais sobre os 
sociais, de saúde e de alimentação saudável.

Porque deturpam as atribuições de organizações governamentais, que deveriam ter 
como propósito a garantia desses direitos sociais.

Porque a sobreposição de  interesses privados  aos coletivos  reforça as desigualda-
des sociais e econômicas.

?
???



Institucional: É uma situação em que o interesse primário de um governo, como 
reflexo no seu mandato institucional, de proteger e promover a saúde pública, pode 
ser indevidamente influenciado pelo interesse de uma instituição não estatal de for-
ma que afete (ou que possa parecer que afete) a independência e objetividade do 
trabalho do governo.

Estrutural: Esse já seria um entendimento sociológico de conflito como um proble-
ma de ação coletiva em diferentes esferas de interação. Aqui, questões de viés ou 
de motivação pessoal são menos significativas que problemas de ação na interse-
ção de duas esferas interdependentes e conflituosas.
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Tipos de conflito de interesses

Individual: Um conjunto de condições em que o julgamento profissional a respeito 
de um interesse primário (como o bem-estar do paciente ou a qualidade dos resul-
tados de uma pesquisa) tende a ser indevidamente influenciado por um interesse 
secundário (como um ganho financeiro)².
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Como lidar com situações de conflitos de interesses?

É importante prever regras e orientações para se evitar esse tipo de situação, 
pois sua prevenção é mais fácil do que seu manejo.

As estratégias nesse sentido envolvem:

Transparência tanto em nível individual como institucional, divul-
gando reuniões, encontros e atas das mesmas.

Afastamento de pessoas com interesses conflitantes para impedi-
-las de se envolverem nas áreas normativas ou políticas relevantes. 

Prever a participação dos grupos que serão afetados pelas deci-
sões no processo de discussão e decisão, principalmente aqueles  
em situação de maior vulnerabilidade econômica e social.
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